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Recentelijk heeft de Hoge Raad een interes
sant arrest gewezen over de bevoegdheid tot 
vertegenwoordiging van een vennootschap 
(N.V./B.V.) in geval van een tegenstrijdig 
belang. Ik schets u graag de kern van de 
uitspraak vanwege haar belang voor het 
bedrijfsleven.

tegenstrijdig belang
Wanneer is sprake van een tegenstrijdig belang? Dit 

kan zich voordoen als de directeur een transactie 

verricht tussen de vennootschap en zichzelf in privé, 

ofwel indien eenzelfde persoon directeur van meerdere 

vennootschappen is en in die hoedanigheid transacties 

tussen die vennootschappen verricht.

De wet bepaalt voor dergelijke gevallen, dat – tenzij 

in de statuten anders is bepaald – de vennootschap 

wordt vertegenwoordigd door commissarissen (als die 

er zijn) en dat de algemene vergadering van aandeel-

houders steeds bevoegd is één of meer personen aan 

te wijzen die in het betreffende geval vertegenwoordi-

gingsbevoegd is.

In het verleden werd veelal in de statuten bepaald, dat 

een directeur ook bij tegenstrijdige belangen bevoegd 

was de vennootschap te vertegenwoordigen; in een 

minderheid van de gevallen werd juist bepaald, dat 

bij een tegenstrijdig belang de normale bevoegdheid 

tot vertegenwoordiging ontbrak. Echter, in de recht-

spraak van de Hoge Raad over tegenstrijdig belang-

situaties is in de afgelopen jaren de regel ontstaan, 

dat – ongeacht de statuten – steeds door de algemene 

vergadering van aandeelhouders uitdrukkelijk moet 

worden besloten omtrent de vertegenwoordigingsbe-

voegdheid. Zonder zo’n besluit geen vertegenwoordi-

gingsbevoegdheid bij tegenstrijdig belang. Een serieus 

onderwerp, want de onbevoegd verrichte rechtshan-

deling wordt, juridisch gezien, geacht niet te bestaan. 

Gevolg kan zijn dat partijen desondanks al allerlei 

betalingen hebben verricht.

In een recent arrest formuleerde de Hoge Raad de 

regels voor tegenstrijdig belang-situaties als volgt:

1.	 De directie van een vennootschap is verplicht 

de algemene vergadering van aandeelhouders tijdig 

over de eventuele aanwezigheid van een tegenstrijdig 

belang te informeren, zodat er voldoende gelegenheid 

is om desgewenst een speciale vertegenwoordiger aan 

te wijzen;

2.	 Ook als de statuten bepalen dat een directeur 

bij tegenstrijdig belang vertegenwoordigingsbevoegd 

blijft, is de algemene vergadering steeds bevoegd om 

een andere vertegenwoordiger aan te wijzen;

3.	 De geldigheid van de statutaire bepaling dat een 

directeur bij tegenstrijdig belang vertegenwoordi-

gingsbevoegd blijft, is niet afhankelijk van een uitdruk-

kelijk besluit van de algemene vergadering. De alge-

mene vergadering hoeft de bevoegdheid van de direc-

teur dan dus niet nog eens uitdrukkelijk te bevestigen. 

Evenmin hoeft de algemene vergadering uitdrukkelijk 

van een andere vertegenwoordiger af te zien.

In geval van een tegenstrijdig belang moet de direc-

teur derhalve tijdig de algemene vergadering informe-

ren en haar de ruimte gunnen om desgewenst van de 

statutaire hoofdregel af te wijken.

De Hoge Raad heeft hieraan nog toegevoegd dat, 

indien een directeur vanwege een tegenstrijdig belang 

niet bevoegd was om de vennootschap te vertegen-

woordigen, de vennootschap in beginsel ook niet aan 

de onbevoegd door de directeur verrichte rechtshan-

deling is gebonden. In juridische termen: de rechtshan-

deling is van rechtswege (uit zichzelf) nietig, zodat het 

niet nodig is vernietiging van een dergelijke rechtshan-

deling te vorderen en er ook geen sprake kan zijn van 

verjaring van de bevoegdheid om de vernietigingsvor-

dering aan de rechter voor te leggen.

De Hoge Raad heeft hiermee vele tegenstrijdig belang-

situaties vereenvoudigd.

Theo Ritsema

notaris, sectie ondernemingsrecht

th.a.ritsema@nysingh.nl

Zutphensestraatweg 85
6953 CJ Dieren

T: +31 (0)313 496741
F: +31 (0)313 420996

E: info@jdi-ict.nl
W: www.jdi-ict.nl
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Actorion

www.actorion.nl

Bezoekers VNG-congres tonen interesse voor ‘Beleid In Beeld’

praktijk leidt tot 
                 nieuwe varianten 

Steeds meer gemeenten kiezen voor ‘Beleid In Beeld’, het nieuwe webproduct 
van Actorion. Beleid In Beeld brengt met name collegeprogramma’s letterlijk 
in kaart. Ook op het jaarlijkse VNG-congres 2008, begin juni, was de belang-
stelling groot. De praktijk laat zien dat het programma ook geschikt is om toe-
komstvisies, woningbouwprojecten of verkeersplannen in de etalage te zetten.

Op het VNG-congres in de Brabanthallen in Den Bosch kwamen 

vele congresgangers uitblazen op de bank in de Actorion-

stand. Daar kregen ze de uitgebreide mogelijkheden te zien die 

Beleid In Beeld biedt. De congresdagen leverden tientallen ver­

volgafspraken op voor intakes en voor presentaties voor col­

leges van burgemeester en wethouders of managementteams.  

Maar Beleid In Beleid is breder toepasbaar. Samen met klan­

ten zijn in de afgelopen periode nieuwe varianten ontwikkeld. 

“Het product sluit ook aan op de ambities van organisaties die 

transparant en interactief willen werken”, constateert coördi­

nator en senior adviseur Carmen Schothuis van Actorion. “We 

werken er met een aantal collega’s aan: adviseurs, copywri­

ters, maar ook trainers die helpen bij de overdracht van het 

product aan de klant.”

Mede dankzij Beleid In Beeld worden omvangrijke rapporten 

en plannen vertaald in korte, leesbare teksten, voorzien van 

aantrekkelijk kaart- en fotomateriaal. “Een ander sterk punt is 

dat de inhoud actueel blijft. Dat doet de klant zelf of Actorion 

houdt de content bij. Die keuze is uiteraard aan de klant.” 

Sinds de aftrap begin dit jaar zijn er nu diverse webprogram­

ma’s operationeel. Tot de eerste opdrachtgevers bij gemeen­

ten behoren onder andere Schiedam, Oude IJsselstreek, 

Houten en Beuningen. Zij hebben de kracht van Beleid In 

Beeld, de eenvoud, ervaren. Carmen Schothuis: “Op plat­

tegronden van de gemeente of bijvoorbeeld op een kaarten 

van een stadsdeel worden de speerpunten van het beleid in 

beeld gebracht, toegelicht en voorzien van actuele gegevens. 

Bezoekers kunnen snel en eenvoudig kennis nemen van afge­

ronde plannen, lopende zaken en toekomstig beleid. In enkele 

muisklikken ontdekt de bezoeker wat de stand van zaken 

is van bijvoorbeeld een beleidsprogramma of een concreet 

project. Men kan ook reageren op beleidsvoornemens die nog 

moeten worden uitgewerkt. Dit kan interessant zijn bij interac­

tieve beleidsprocessen.”

Voor de realisatie van Beleid In Beeld-producten werk Actorion 

nauw samen met het Ontwerpbureau NEO (ontwerp, vormge­

ving, functionaliteiten) en met JDI-ICT (technische realisatie). 

Actorion fungeert naar de klanten toe als aanspreekpunt. 

Tekst  Actorion

Fotografie  Rens Plaschek (portret), Stefan Vernooy

Carmen Schothuis praat een bezoeker bij over Beleid In Beeld, 

VNG-congres 2008
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Thema: Zorg

Jos Werner over Health Valley

Groot Klimmendaal bouwt en gaat de markt op 

KuiperBouwgroep opent woonzorgcomplex

Stadsregio Arnhem Nijmegen

Magazine voor overheid en bedrijfsleven

Breed biedt dé oplossing. Wij zijn gespecialiseerd in (groeps)detachering en 

begeleid werken. Breed koppelt de voordelen van een vast dienstverband

aan de flexibiliteit van een tijdelijke aanstelling via detachering. 

U kunt ook mensen via Breed vast in dienst nemen 

in het kader van begeleid werken. U ontvangt dan 

loonkostensubsidie en heeft geen loondoor-

betalingplicht bij ziekte. Breed vult uw vacatures 

in met gemotiveerde werkzoekenden met een 

arbeidsbeperking.

Breed medewerkers uit allerlei disciplines 

werken voor opdrachtgevers uit bedrijfsleven 

en (semi)overheid. Door ons brede scala aan 

gekwalificeerde en enthousiaste medewerkers 

kunnen wij een match op maat maken voor 

uw (tijdelijke) vacatures! Wij helpen u graag 

aan gemotiveerde werkzoekenden met een 

arbeidsbeperking.

Informeer naar onze brede mogelijkheden 

en laat u verrassen.

Bel (024) 649 91 22 of kijk

op www.denkbreed.nl 

E-mail: verkoop@denkbreed.nl

Personeel
nodig? 




